




重新修订关于印发
《安全生产责任制管理考核制度》的通知

集团各企业、机关各处（室）：
为进一步对岗位职责进行具体量化，确保可执行、可操作、可考核。把全员安全生产责任制考核与安全责任保证金及安全奖惩制度等兑现情况相结合，具体修订考核办法，统筹考核，并注重过程监督，力促考核结果的真正落实兑现，促进全员安全生产责任制的落实，有效防范各类安全生产事故的发生，确保集团公司各项安全生产任务顺利完成，根据《中华人民共和国安全生产法》、《山东省安全生产条例》等有关法律、法规有关规定，特制定《安全生产责任制管理考核制度》。现印发给你们，请严格执行。

附：《安全生产责任制管理考核制度》
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山东王晁煤电集团有限公司
                                     2023年8月14日
安全生产责任制管理考核制度

一、考核范围
集团公司机关全体在职人员。
二、考核内容
安全生产责任制责任范围各项职责。
三、考核领导小组
组  长：董事长
副组长：总经理
成  员：各分管负责人、安全总监、各处室负责人
安全生产责任制考核领导小组办公室设在安全处，安全处长任办公室主任，具体负责安全生产责任制考核各项工作的组织开展、检查督导及相关资料的整理存档。
四、考核表制作及考核扣分原则
1.考核表对照安全生产责任制责任范围部分制定，考核依据考核标准逐项对照考核。
2.考核标准对每一岗位的每条责任均需赋分，全部责任满分合计为100分。
3.具体条款赋分时，结合本岗位职责轻重内容综合考虑进行赋分。具体原则：
（1）涉及法律、法规条款，赋分不低于10分；
（2）涉及规范、标准、规程、规定等条款，赋分不低于5分；
（3）属于本岗位重要职责内容条款，赋分不低于5分；
（4）其他条款根据职责范围自行赋分，职责细化条款较多的可合并赋分或分摊赋分。
4.考核扣分原则：
（1）违反法律、法规规定，扣分10分/次；
（2）违反规范、标准、规程、规定等，扣分5分/次；
（3）违反本岗位主要职责内容，扣分5分/次；
（4）坚持“安全一票否决”原则，发生事故，本人负主要责任或直接责任，扣分15分/次；本人负次要责任或间接责任，扣分10分/次；
（5）职责履行不到位的，依据履职情况，酌情扣分1-3分/次；
（6）出现严重失职失责情况可随时进行考核追责；
（7）凡是违反法律法规造成后果的，除考核扣分追究其个人责任及经济处罚外，依照直接责任、主要责任和领导责任划分依法承担相应的法律责任；
（8）同一责任不重复扣分，本项不足扣分可分摊扣分。
五、考核量化
1.集团公司主要领导人员由考核领导小组组织进行统一考核，考核结果由考核领导小组组长审核、签字同意。
2.集团公司各处室负责人员由考核领导小组办公室人员组织考核，考核结果由考核领导小组办公室主任审核、签字同意。
3.集团公司其他人员的考核以处室为单位，由各处室负责人组织本单位人员的考核，考核结果由各处室负责人审核、签字同意。
4.集团公司所属各单位自行组织各层级、各岗位安全生产责任制考核。
5.每季度的次月15日前各考核人，将考核报安全处汇总。
6.安全生产责任制发生变化时要及时修订考核标准。
[bookmark: _Toc28865]六、奖惩办法
1.安全生产责任制落实情况考核每季度进行一次，安全生产责任制奖惩和安全责任保证金相结合。
2.安全生产责任制季度考核统计表由安全处统计，安全总监签字审批报劳动人事处按考核结果在工资中兑现奖惩。
3.奖惩兑现办法
（1）集团公司控股企业杜绝伤亡事故，实现安全生产，对集团公司机关全员个人所缴纳的安全责任保证金给予1倍的奖励。
（2）集团公司控股企业发生伤亡事故，扣除集团公司机关全员缴纳安全责任保证金的50％，并取消全员该季度安全责任保证金奖励。
4.根据安全生产责任制考核结果，将评定结果分为优秀、合格、不合格三个绩效等级，对各级人员的考核办法兑现如下：
（1）90分及以上为优秀：季度安全责任保证金奖惩兑现100%；
（2）80-90分为合格：季度安全责任保证金奖惩兑现90%；
（3） 低于80分为不合格：季度安全责任保证金奖惩兑现60%；
（4）“一人多岗”的，多个岗位分别进行考核，最低得分岗位作为考核标准。
七、责任追究
1.个人季度考核结果为不合格的，给予相应处室负责人警告批评，给予当事人通报批评。
2.个人连续2次考核不合格的，给予相应处室负责人通报批评，给予当事人通报批评及调整岗位。
3.对未按要求进行考核的、考核内容与责任制内容不符或缺项的，对责任人通报批评，考核领导小组办公室可酌情扣减2-5分。
4.未按规定时间及时上报考核情况的，对责任人通报批评，考核领导小组办公室可酌情扣减2-5分。





附表：季度考核统计表                   日期：    年    月    日
	编号
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	考核结果
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	安全总监（签字）：
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